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VALKOMMEN

VAD AR DETTA2 EN TIDNING FRAN INEOS2 KAN DET STAMMA?

Ja, det &r sant. Vi har kommit en bra bit p& vég sedan de férsta dagarna i Antwerpen &r 1998. Vér
afférsinrikining fortséitter aft fungera bra med sjélvstandiga affdrsomr8den som alla drivs under varuméarket
INEOS. De ér alla ansvariga fér sin egen strategi och kommunikation samt sitt eget resultat. Det fokus och
gensvar som detta férhdllningssétt ger oss, hjdlper oss aft ligga steget fére. Som féretag har vi presterat vél och vi
har vuxit snabbt, men samtidigt som vi har vuxit har vi varit tvungna att frbéttra séttet som vi kommunicerar pé.

Dérfér har vi en ny tidning som &terspeglar det féretag vi ér idag. Den kommer inte att ersétta personal- eller
verksamhetstidningar och intranét, utan snarare bygga vidare p& dessa. Den kommer ta upp en rad olika
tankestéllande teman pé& eft intressant sétt. Artiklar handlar kanske inte alltid direkt om INEOS, men de ér alltid
relevanta fér véra affdrsomréden, anléggningar eller marknader.

INEOS beskrivs oftast som det stérsta féretaget som du aldrig hért talas om. Hur m&nga génger har inte vi
som anstéllda f&tt héra “INEOS? Vad gér de f6r ndgote” Jag hoppas att den hér tidningen med tiden kommer
att ge en del svar.

Som du har sett har vi valt aft kalla den INCH. Varfér INCH?2 Det finns en rad olika anledningar, men
inledningsvis kommer det frén den engelska tidningstermen “Columninch” (tidningsspalt pé& svenska), som
&r det mé&tt man anvénder f6r att méta tidningstexter. Men det st@r éven fér INEOS Chemicals. Det ér en
reflektion av v8r nya slogan: “INEOS The Word for Chemicals”, som vi beréttar mer om pé& sidan 13.

Vi vill aft den hér tidningen ska vara intressant att lésa. Vi har bett géstskribenter att bidra med olika artiklar
som ger en opartisk och oberoende vinkel. | den férsta upplagan kan du lésa interviuer med Jim Ratcliffe
och John Reece. Vi tar en fitt p& Kina, den europeiska ekonomin, skiffergas, karnkraft och “Sékerheten férst”.
James Cracknell, en av Storbritanniens mest framgéngsrika idrottare ndgonsin med tv& OS-guld och 6
vérldsméstartitlar i bagaget, ger sin syn pé& sina ménga utmaningar och vi sammanfattar nyheter frén INEOS.

INCH finns tillgéinglig i tryckt format samt p8 nétet, dér m&nga av intervjuerna finns filmade, s& att du kan
titta p& dem pé& din dator eller i din mobiltelefon. Scanna streckkoden som visas i vissa av artiklarna med en
Iphone eller QR-lésare fér att se filmerna eller klicka pé& bilden fér aft starta filmen om du léser tidningen pé&
www.inchnews.com. Versioner p& engelska, tyska, franska, holléndska, svenska och norska kommer att finnas
tillgéingliga varje kvartal.

P& redaktionens véignar hoppas vi att du kommer vara néjd med det hér férsta numret. Vi ser fram emot att
férbéttra tidningen “inch-by-inch” med hjélp av dina kommentarer och 8sikter, till ndgot som vérdes inom alla
verksamheter, som tillsammans &r INEOS.
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INTERVJU MED
JIM RATCLIFFE

INEOS fortsétter att véixa och utvecklas. Féretaget gick ur
konjunkturnedgé&ngen starkare och det véixer organiskt och skapar strategiska
joint ventures p& nya marknader och utvecklingsmarknader. Féretaget som
sas kunna “slunga sig sjélva ut ur recessionen” har onekligen presterat bra
under 2010 och den férsta hélften av 2011 &r bra éven om marknaden
minskar mot slutet av 8ret.




INEOS CAPITAL

| den hér intervjun talar Tom Crotty, Group Director
Corporate Affairs & Communications, &ppet med Jim
Ratcliffe om hans prioriteringar fér INEOS, de utmaningar
som féretaget stér infér och hur han ser p& dess framtid.

TC: Hur kommer det sig, trots att féretaget ér
ett av vérldens ledande kemikalieféoretag och
ligger pé plats 318 pé Fortune 500, att INEOS
fortfarande refereras till vérldens stérsta
foéretag som ingen har hért talas om?

JR: Jag antar att anledningen il att ingen har hért
talas om INEQOS, helt enkelt &r att vi inte séljer ndgra
konsumentprodukter och darfér aldrig kommer i kontakt
med slutkonsumenten p& samma sétt som vélkénda
féretag som t.ex. Coca Cola eller som féretag som
liknar INEOS, som BP eller Exxon, gér tack vare sina
bensinmackar. Vi hamnade i rampljuset nér vi férvérvade
BP Chemicals, som var en stor afférsuppgérelse och det
var helt enkelt oundvikligt att bli kéinda i och med vér
storlek. S& jag tror att det @r vér skyldighet att arbeta lite
mer pé vé&r image. Detta &r ndgot som vi infe har haft
tid med tidigare, eftersom vi alltid har varit fokuserade
pé var afférsverksamhet. Fér personer som politiker och
nyutexaminerade studenter, &r det viktigt aft folk kénner
igen INEOS namn lite mer én de faktiskt gér just nu.

TC: Véra intékter sjonk kraftigt under
konjunkturnedgéngen 2008/2009 men vi
lyckades komma tillbaka bra - hur ser du pé
INEOS idag?

JR: Visé&g sé klart hur véra intékter och vinst sjénk
avsevdrt under krisen, men det gjorde &ven néstan

alla andra inom ftillverkningssektorn. Vi tog oss igenom
krisen ganska bra, precis som du séger. Vi genomférde
féréndringar och séinkte kostnader och jag tror aft vi

tog oss igenom krisen béttre &n ménga andra féretag,
framfér allt inom vér egen bransch. Ménga éverlevde
inte konjunkturnedgéngen, vilket definitivt var den vérsta
vi sett under vér livstid. Idag &r féretaget i méngt och
mycket i béttre skick: skuldséttningsgraden har sénkts,
handeln under den férsta delen av &ret har varit mycket
bra och den var rétt s bra éven under férra @ret. Jag tror
att vi ser réft s@ positivt p& framtiden.

TC: Vi har tagit oss ur konjunkturnedgéngen frén
2008 och 2009, men just nér vi har dterhémtat
oss sé ar det en ny finansiell kris. Hur tror du
att den har kommer att paverka INEOS?

JR: Det &r svrt att sp& framtiden. Jag tror inte att vi
kommer att se ett &r som 2008 igen. Jag tror att den
héllning som vi har haft under de senaste &ren innebér
att vi kommer att se en stadig férbattring efter krisen
2008/2009.Men végen kommer inte alltid att vara jamn
och rak, den kan stundvis bli krokig och ojémn. Jag tror
att det hér ér en av de stérre véggroparna vi kommer
att stéta pd, men jag fror inte att det kommer att leda

till ett scenario som 2008/2009. Jag tror aft vi &r béttre
rustade fér att hantera nedg&ngarna. Kemikaliebranschen
kommer alltid att vara cyklisk. Det &r egentligen onddigt
pé ett sétt att forsdka férutséiga nér varldsmarknaden
kommer att g& upp och nér den kommer aft gé ner.

Om vi kunde géra det sé skulle det finnas andra lgttare
satt att livndra sig p&! Jag tror att vi bara méste se fill

att vi &r tillrdckligt bra rustade nér vi nér botten p&
konjunkturcykeln och jag tror aft vi &r bra rustade.

CLICK TO VIEW VIDEO:
INTERVIEW WITH JIM RATCLIFFE

>

TC: Féretaget har vuxit valdigt snabbt genom
uppkép, men vi befinner oss i en mycket
annorlunda vérld, déar mycket mindre kredit
finns tillgénglig. Hur kommer detta att
forandra var affarsmodell i framtiden?

JR: Det faktum att kredittillgéngligheten inte léngre finns
p& samma sdtt i véstvérlden, har onekligen féréndrat
affdrsmodellen. Men den andra féréndringen vi ser i
varlden ér att mycket av den ekonomiska styrkan flyttar
frén vést till &st. S& INEOS kommer aft titta mycket mer
Ssterut. Samtidigt som véstvérlden dras med enorma
handelsunderskott s& uppvisar lénderna i &st enorma
Sverskott. En del av 8verskotten letar sig in i banksystemet
och blir sé&ledes tillgéngligt i form av krediter, sé& jag tror
att INEOS kommer att dra sig ésterut inom et flertal olika
projekt.

TC: Vi har numera joint ventures med
PetroChina, med Styrolution och potentiellt
aven med Sinopec. Tror du att vi nu strévar
efter att ta oss in pé marknaderna i
Mellanéstern och skulle joint ventures fungera
aven dér?

JR: Jag tror att om man tar sig till dessa delar av vérlden,
som &r mycket annorlunda j@mfért med den erfarenhet
som vi redan har, s& méste man ha en afférspartner.

Om du inte har det s& &r det latt aft stéta pd problem dé
inlérningskurvan kan vara bé&de brant och l&ng. Jag tror
att det &r lampligt fér oss att ha en afférspartner pd plats
p& samma satt som i Kina.

Vi har flera génger 6vervégt Mellanéstern. Om vi
négonsin véljer att etablera oss dér ér jag séker pd att vi
kommer aft ha en afférspartner, men man méste komma
ih&g att det inte finns ndgra slutmarknader dér. Oknen
r inte en sjdlvklar plats for tillverkning av kemikalier. Det
&r en raft svér milié och du méste frakta ut slutprodukten
efter&t. S& det méste finnas bra anledningar fér aft
investera kapital i Mellanéstern och det innebér i sjélva
verket tillgéng till mycket konkurrenskraftiga rématerial.
Det utgér egentligen grunden fér utvecklingen i regionen
och givetvis &r det infe s& enkelt som man kan tro att

fé& tag pd billiga rématerial. Stérre delen av vért arbete

i regionen har varit att utveckla afférsrelationer och
identifiera sakra kéllor till rématerial.

TC: Féretaget arbetar pé en affarsméjlighet
att tillverka bioetanol frén avfall. Hur stor
afférsméjlighet ar detta for INEOS?

JR: Det &r den mest spénnande afférsmailigheten hos
INEOS fér nérvarande och definitivt vért mest spdnnande
nya projekt. Nyckeln fill den sérskilda teknologin ér att
den dr extremt flexibel. Den kan anvéinda i stort sétt vilken
typ av organiskt avfall som helst och omvandla det till
bréinslet etanol och exportera elektricitet genom elnétet.
Det é&r verkligen jétte spannande. Férst och frémst finns det
méangder med organiskt avfall i hela vérlden. Om du t.ex.
ser p& sockerrdrsindustrin s& producerar den socker frén
sockerrér, men tvé& tredjedelar av avfallet &r skrép som blir
éver. Det har avfallet kan omvandlas fill brénsle. Sedan
finns det givetvis véldigt mycket hushéllsavfall i véirlden,
det finns &ven mycket avfall fréin bygg- eller skogsindustrin
och sé& vidare. Vidare finns ett brénsleproblem i vérlden
eftersom oljan blir allt dyrare i takt med aft det blir en
bristvara. INEOS Bio processen |&ser b&da problemen
genom att omvandla organiskt avfall ill brénsle och som
utéver detta Gven ger upphov till f8rybar elekiricitetexport.

Vi héller just nu p& att bygga en fabrik i USA fér
nérmare 150 miljoner dollar. Denna férsta anléggning
i varlden kommer att kopplas in nésta &r (2012) i
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Florida. Om projektet &r framgé&ngsrikt, och om man

&r mycket optimistisk, kommer vi aft se dem dyka upp
lite har och var éver hela vérlden, pd samma sétt som
Starbuckscaféer gjort, fér att omvandla n&égon form av
avfall till brénsle. Avfall frén mindre stéder i Tyskland
eller England kommer kanske att vara det brénsle som
kan anvéndas i bilar. Alternativt kan det vara enorma
anléggningar som omvandlar avfall frén stora stader,
som exempelvis Chicago, fill sfora méngder brénsle eller
elektricitet. S& det &r ett mycket spannande projekt om det
visar sig vara framgéngsrikt och det borde vi kunna veta
né&gon géng under 2012 eller 2013.

TC: Hur tror du att INEOS i framtiden kan locka
ratt typ av méanniskor for att fortséatta véxa som
foretag?

JR: Jag tror dvervéigande aft INEOS é&r en kapitalintensiv
verksamhet. Vi har egentligen inte s& mycket personal, s&
personalen som vi har méste vara extremt vélkvalificerad,
vilket generellt betyder att vi har ménga nyutexaminerade
inom v8r organisation. Vi har tagit éver ménga extremt
duktiga personer frén véra olika férvary som alltid gjorts
bland stora och stabila féretag. Men samtidigt som vi
har inférlivat dessa féretag i INEOS och pé grund av
konjunkturnedgéngen 2008/2009 och tiden dérefter
har vi givetvis bantat organisationen och det har séledes
varit olémpligt att under den hér perioden gé& ut och
séka efter nyutexaminerade. Nér jag fittar tillbaka

idag tror jag kanske aft det var ett misstag och det &r
idag mycket viktigt fér oss aft fortsétta aft rekrytera de
bésta studenterna. Jag tror att INEOS &r en spénnande
arbetsplats. Personalen ges stort ansvar och de kan
enkelt jobba sig uppdt inom organisationen, mycket tack
vare att vi inte har anlitat s& mé&nga nyutexaminerade de
senaste tio dren.

TC: Hur ser du pé INEOS framtid? Var tror du
att foretaget befinner sig om tio ar?

JR: Jag har slutat att férséka férutséiga framtiden. Det ér
allér svart, sarskilt for tio &r framét i tiden. Det &r svart
att férutséiga var INEOS kommer att befinna sig, dven
fér mig som driver féretaget. Vi har varit opportunistiska
under de senaste 12 till 13 &ren. Jag tror aft det enda
som jag kan séga om de nérmaste &ren &r att négon
géng runt 2020/2025 kommer kemikaliekonsumtionen i
Kina att vara lika stor som resten av vérlden sammanlagt.
Det kommer i sjélva verket att vara som en andra
"planeten Jorden” i fréga om efterfrégan pé& kemikalier.
Om Kina fortsétter aft véxa i samma takt som idag
r&der det ingen tvekan om att det &r dit det bar — det
kommer att vara lika stort som Europa och Amerika
tillsammans! Om vi tittar p& véra anléggningar har vi
ménga fenolfabriker, vi har ménga akrynolitrilfabriker
etc., men de ligger alla i Amerika och Europa. Vi har
ingenting i Kina. S& jag skulle bli éverraskad, om vi
inom de nérmaste tio @ren inte har ndgon nérvaro och
en rimligt stor verksamhet i Kina. Det verkar enligt min
mening férnuftigh att férséka hitta en férsténdig vég in i
dessa territorier.

TC: En sista fraga, vad ar det dé som
egentligen hdller dig vaken om nétterna?

Manchester United blev totalt krossat av Manchester City
i slutet av oktober. 6-1!

Nej, skémt &sido, det enda som héller mig vaken om
nétterna &r sikerheten. Du kan aldrig slé& dig fill ro.
Detta har, och kommer alltid att ha, hégsta prioritet
inom INEOS. Det &r alltid det férsta vi talar om pé
styrelseméten. Sékerheten kommer alltid att
prioriteras hégst.



06

Financial Times

Efter den ekonomiska konjunkturnedgéngen
2009 upplevde INEOS under 2010 en

tydlig férbattring i handelsresultatet, en trend
som har fortsatt in under den férsta hélften

av 2011. Men i och med att tilltron till den
globala ekonomin &terigen har fallit under den
andra halvan av éret och efterfrégan sjunkit -
vad har féretaget att vénta sig under 20122
2011 narmar sig sitt slut och John Reece

ger sin syn pd saken.

INEOS vet vad man ska géra i en l&gkonjunktur. Nér konjunkturnedgdngen
slog till 2008/09 anpassade sig féretaget snabbt genom att fokusera pd
att hantera sin kassa och sina kostnader. Man drog &t svéngremmen pé& allt
som gick att kontrollera. Féretaget befann sig i eft relativt bra skick nér den
ekonomiska konjunkturnedgé&ngen drog &éver de flesta, om inte alla,

av féretagets marknader.

Genom att séinka kostnader, férbéttra effektiviteten och sénka rérelsekapitalet sa
man, ndr féretaget bérjade aterhédmta sig, att INEOS hade “slungat sig sjélva ut
ur l&gkonjunkturen”.

“Mellan 2009 och 2010 gjorde vi nedskérningar fér fasta kostnader pé&
200 miljoner euro och vi har fortsatt att hélla dem nere, vilket ér en av
anledningarna till att vi fortsétter vara framgéngsrika”, séger John Reece,
finansdirektér pd INEOS AG.

Resultatet for 2010 bevisade att detta var sant, dé vinsten fér aret 6kade med
70% jamfért med under 2009. Efterfrégan fortsatte att dka och det verkade
som om 2011 skulle sl& alla rekord. Sanningen é&r att under det férsta halvéret
gjordes det. INEOS uppvisade tvé& rekordkvartal och i september var resultatet
béttre én for hela 2010. Resultaten fér det férsta halvéret av 2011 var béttre
&n for hela 2009.

Féretagets struktur stérktes dven fundamentalt under 2011. |'juli slutférdes
afféren med PetroChina, ett joint venture fér férédling med eft av vérldens
stérsta féretag. Detta var en enorm och omskapande affér fér koncernen som
betalade av en miljard dollar pé sin bankskuld, vilket hjélpte till att ytterligare
stéinka skulderna frén 4,4 gé&nger EBITDA till ungefér 3,5 génger EBITDA.

“Grejen med férddling ér att allt ér tio génger stérre én storleken pé
véra andra affdrsverksamheter och déarfér svénger rérelsekapitalet upp
till tio génger i storlek och CapEx ér dérfér tio génger stérre. Tar man ut
féradlingsverksamheten ur koncernen till en separat finansieringsstruktur,
gér det enorm skillnad, vilket r anledningen till att PetroChina ér en sé
pass omskapande affér”, sa John.

> CLICK TO VIEW VIDEO:

INTERVIEW WITH JOHN REECE




INEOS uppvisade eft mycket starkt resultat under det férsta halvéret av
2011, men detta véinde tvért under andra halvéret. Effersom en omfattande
andel av féretagets produkter ingér som en del av konsumentkapitalvaror
tenderar verksamheten att félja bruttonationalprodukten (BNP). Och
samtidigt som ftilliten till vérldens ekonomier bériade sjunka under
sommaren kom det inte som en éverraskning aff efterfrégan, marginalerna
och resultaten f6r INEOS produkter sjénk némnvért.

| Europa har oron kring statsskulder och den potentiella p&verkan som
detta kan ha p& euron skapat osdkerhet och séinkt efterfrégan. Efterfrégan
har @ven sjunkit i Nordamerika, men regionen fortsétter dock att uppvisa
goda resultat, delvis tack vare tillgéngen pé& skiffergas till en 1&g kostnad.
Hela 50 % av &rets EBITDA kommer frén USA och det férvéntas fortsétta

i samma trend.

| november sjénk tillverkningsverksamheten fér férsta géngen pé tre &r

i King, vilket ledde till en 8kad oro fér den globala ekonomin. INEOS
férvaintar sig dock att tillvéixten p& den har marknaden ska fortsétta att hélla
sig stark enligt globala mé&ft métt. Kinas ekonomi véixte med 9,1 procent
under det tredje kvartalet vilket &r légre én de 9,5 procent som landet véixte
under det andra kvartalet, men det dr fortfarande en avundsvérd tillvéixttakt.

“Vi férvéntar oss att tillvéxten i Asien férblir léngsiktig trots en fér
stunden oundviklig inbromsning”, kommenterar John Reece.

”Beijing har inlett en ny omgéng avlédttnad av penningpolitiken efter
mer @n tv@ @rs progressivt striktare policyer. Genom att létta pd
bankernas krav p@ inséttningsreserver hos centralbanken kommer
landet att ldtta p& utléningsrestriktionerna vilket motsvarar ett tillskott
pé 63 miljarder dollar i ekonomin.”

INEOS é&r redan véletablerade i Nordeuropa och Nordamerika och
féretaget véinder sig nu &sterut. En annan férdel med afféren med
PetroChina &r att de tvé féretagen numera har en mycket god relation och
att de planerar att utveckla denna ytterligare genom att utvidga samarbetet
till att innefatta andra produkter fréin INEOS.

Turbulens i den globala ekonomin och politiken har skapat villrddighet pd
ménga marknader vilket i sin tur har left il séinkt efterfrégan inom eft flertal
sektorer mot slutet p& @ret. INEOS rapporterade att EBITDA fér det tredje
kvartalet 2011 var 371 milioner euro, j@mfért med 464 miljoner euro fér
tredje kvartalet under 2010 och 576 miljoner euro fér andra kvartalet 2011.

“Efterfrégan under det fiérde kvartalet fortsétter svagt och vi férvéntar
oss att detta fortsétter under férsta och andra kvartalet innan det bérjar
&terh@mta sig under den andra halvan av éret”, séger John. “Fér
ndrvarande ser vi att 2012 kommer att sté stilla vad EBITDA betréffar.
Men om man ser till minskade investeringar och férdelen med sankt
skatt i Schweiz, kommer vi fortfarande att ha ett positivt kassafléde samt
amortera vissa skulder, vilket ér véart huvudsakliga mél.

Ett annat viktigt mél, om vi ndgonsin &tergér till en stabil kreditmarknad,
&r att g& ut p& marknaden i jokt p& refinansiering. Vi skulle verkligen vilja
géra detfta under 2012.
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“Jag tror att vi i bérjan av 2012 kommer att vara
fokuserade pé att genomféra en refinansiering.
Denna kommer att bero p& kreditmarknaderna och
dessa dr svéra att ldsa av just nu — se bara vad som
hénder i Grekland - vilket gér att kreditmarknaderna
ar mycket mer volatila én kemikaliemarknaderna,
men vi tror att de kommer att férbéttras. Det

finns mycket likviditet som kommer in pé den
amerikanska HighYield-marknaden och dérfér anser
jag att vi verkligen méste tdnka péd refinansiering,
&tminstone under andra kvartalet nésta ér.”

John avslutar: “INEOS ér en afférsverksamhet som

&r néra bunden till BNP. Véra révarukemikalier

blir antingen konsumtionsvaror eller kapitalvaror
och dérfér ér vi alltid exponerade mot den globala
efterfrégan. Men vi har stresstestats under den vérsta
l&gkonjunkturen pé& 30 ér och vi ér fortfarande hér
och vér finansiella stéllning ér béttre Gn vad den var
ndr vi gick in i 2008. Vi méste ta oss igenom den
ekonomiska cykeln, det ér det ingen tvekan om,
men jag tror att vi befinner oss i en god stéllning fér
att kunna géra det.”
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“Det handlar egentligen om att ingjuta
rétt virden och beteenden s§ att
ménniskor férstdr att vi inte prioriterar
produktionen fére deras sdkerhet.”

Tony Traynor



Intervju med Tony Traynor,
INEOS Group Operations Director
Av: John Baker, Global redaktér, ICIS

Sékerhet har hégsta prioritet fér féretagsledningarna och de
anstéllda bland INEOS 15 afférsverksamheter. Men kontinuerlig
forbattring kréver kontinuerligt fokus och frén och med 2012
kommer féretaget att ta sitt engagemang till en helt annan nivd.

INEOS fortsétter att se en uppétgéende trend i sin
stkerhetsprestanda inom samtliga enskilda offérsenheter, men i
januari kommer Tony Traynor, INEOS Group Operations Director,
att ta &ver ansvaret fér hélsa, sdkerhet och milj¢ (HSE) p&
koncernnivd, genom en &vergripande nyckelroll fér processékerhet

och sédkerhetskultur. “Min roll”, séger han, "handlar om att se till att

saker och ting sker och aft vi f&r ut det mesta genom att anvénda
oss av gemensamma bésta praxis inom samtliga afférsenheter
och bland &vriga inom branschen.”

Traynor kommer att inneha positionen fér att f& en éversikt dver
hela koncernen. S@ aft jag,”om vi identifierar ndgra tendenser
som vi mdste ta itu med sedan kan ta upp detta med [respektive]
verksamhetsdirektor fér att gemensamt férséka [6sa eventuella
problem.” Han kommer ocksé att granska resultaten frén
undersékningar géllande tillbud eller incidenter som &ger rum och
se till att eventuella orosmoment hanteras och att lérdomen sprids
inom organisationen.

INEOS-koncernen: Skador (classified injuries, anstéllda och entreprenérer)

0,9

0,71

0,51

0,21

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Skador (classified injuries) per 100 000 arbetstimmar.

Han férklarar att det alltid har varit viktigt att samtliga
afférsverksamheter inom INEOS varje mé&nad rapporterar om

alla kritiska sikerhetsérenden och om pélitligheten fér tillgéngar
genom att verksamhetsdirektérer rapporterar till respektive vd inom
verksamheterna. Denna inrikining har redan betalat sig d& skadenivén
bland INEOS, exempelvis anstéllda och uppdragstagare har halverats
tv& gdnger under det senaste &rtiondet fréin 0,8 skador (classified
injuries) per 100 000 arbetstimmar under 2002 till 0,19 under 2011.

Vad betréffar nyckelparametrar har INEOS fokuserat mycket nérmare
pd personskador, milidresultat och icke-efterlevnad av regler,
processutrustningens fekniska tillférlitlighet och utslépp av kemikalie,
granskningspriser och fillbudsincidenter. “Ju fler fillbud som vi har
kénnedom om, desto béttre chans har vi att léra frén dessa och
undvika att riktiga incidenter intréffar. Av den hér anledningen
uppmuntrar vi aktivt aft v8r personal rapportera alla fillbud.

Traynor, som har en bakgrund fré&n

tillverkning inom ICI Acrylics innan han blev
verksamhetsdirektor, forst hos INEOS Chlor

och sedan hos INEOS Refining, férklarar att
som afférsverksamhet &r INEOS exponerat

mot tre kritiska faktorer: “Nummer 1 &r att
driva véra fabriker pé eft sikert satt; Nummer

2 &r att utnyttja fabrikerna s@ mycket vi kan

och s@ konkurrensméssigt som vi bara kan
gdllande kostnader och Nummer 3 ér att

driva verksamheten med légsta, men héllbara,
kostnadsbas. Effektivitet, tillférlitlighet och sékerhet
i driften &r alla sammankopplade och ér kritiska
fér att alla véra verksamheter ska fungera.”

For att genomféra férbéttringar i
séikerhetsprestandan har Traynor lett eft initiativ
for INEOS ledningsgrupp fér processékerhet,

i syfte att utveckla tv& uppséttningar av 10
nyckelprinciper som kommer sétta standarden
inom koncernen. Dessa har utvecklats med hjélp
av erfarenheter och ldrdomar inom INEOS under
drens lopp, men &ven utifrn lérdomar som bland
annat inhémtats frén kénda incidenter, t.ex. BP:s
explosion i Texas City och tankexplosionen

i Buncefield, Storbritannien.

Traynor befinner sig i en bra position fér att

dra nytta av dessa erfarenheter eftersom han
tidigare har varit ordférande fér Storbritanniens
ledningsgrupp fér processdkerhet. Denna
ledningsgrupp bildades 2007 efter incidenten i
Buncefield i syfte att driva fram hégre standarder
gdllande ledarskap fér processékerhet

samt fér att slutféra implementeringen av

de rekommendationer som framkom under
Buncefield-undersékningen inom hela branschen.

En uppséttning av principer handlar om
processdkerhetsledning, férklarar Traynor, medan
den andra uppséttningen av principer handlar
om madnskliga faktorer, eller sékerhetskultur och
beteende. Han betonar att “dessa &r inte rutiner
som vi inrdttar, utan principer som beskriver sattet
som vi driver vér verksamhet p&.” Dessa kommer
att spridas fill alla inom féretaget under det
kommande &ret.

Principerna fér processdkerhet ér émnade att p&
en teknisk nivé sdkerstdlla att rétt ledarskap och
réft vérden finns pd plats, fér att upprétthdlla
processutrustningens tekniska fillférlitlighet,
saéiger Traynor. "Vad betraffar séker drift, vill vi att
fabrikerna alltid ska vara sé sékra som méjligt,
vilket betyder att sékerhet alltid prioriteras fére
produkfion. Det finns eft flertal saker som &r
grundléggande, som t.ex. erfaren personal

med rétt utbildning. Det &r Gven vésentligt

att underhdlla utrustningen pé ett korrekt st

och med rétt frekvens f6r att upprétthélla

dess tillforlitlighet. Vi vill undvika bortfall av
fillbakahéllande eftersom detta &ér grundléggande
fér sékerheten pd véra anlédggningar.”

Vad betréffar de ménskliga faktorerna tillégger
han att “det egentligen handlar om aft ingjuta rétt
virden och beteenden, s& att manniskor férstér
att vi inte prioriterar produktionen fére deras
séikerhet. Vi férvéintar oss inte att individerna

pé& fabrikerna ska ta risker, s& vi mdste uppmuntra
réitt kultur och sékerstélla att en lémplig
riskbedémning anvénds”.

Traynor tilldgger att principerna tillimpas generellt
vilket innebdr aft alla som arbetar hos INEOS
skyddas. "Vi vill inte ha olika vérderingar p&
enskilda anléggningar och vi vill inte att anstéllda
och uppdragstagare hos INEOS ska behandlas
olika.”

Med tanke p& INEOS historia med fillvéixt genom
uppkép har det funnits mé&nga olika kulturer inom
koncernen. "Men”, sager Traynor, “sékerhet &r
var hégsta prioritet och baserat pé& detta skapar

vi generella vérderingar och principer. Hur dessa
slutligen implementeras péverkas av kulturen, men
nyckeln &r att de implementeras.”

Traynor vet att han bygger pé& en redan betrodd
séikerhetsprestanda och en som fortfarande
stéindigt forbéttras. INEOS é&terfinns inom den
férsta kvartilen bland petrokemiska bolag vad
betraffar skadenivén (classified injury rates). Han
tilldgger att ndgra tillverkare har nivéer som &r
dubbelt s& héga som de som finns hos INEOS.
"Men dock”, anmérker han, “ser vi Exxon Mobil
som vérldsbést. Vi &r fortfarande inte lika bra som
dem, men vi ligger inte l&ngt efter!”

Under det kommande é&ret i sin nya roll betonar
Traynor sin passion fér en sténdig férbétiring av
hélsa, sékerhet och milis. Hans huvudprioritet &r
att besdka INEOS verksamheter och diskutera sin
syn och dela med sig av sina tankar bakom de tv&
principuppséttningarna. “Jag vill att folk ska férstd
dem, ta dem till sig och implementera dem”,
kommenterar han.

Han erkénner att givetvis startar inte
afférsverksamheterna p& noll. Alla verksamheter
har redan sina egna system fér sékerhetshantering.
"Vad jag vill att de ska géra ér att ta fill sig de nya
principerna och j@mféra dem med sina befintliga
system fér att se hur bra dessa lever upp till dem.
De kan sedan dra lérdomar av j@mférelsen och
g4 vidare. Tack vare den koncernévergripande
insynen tror jag att vi kan pdskynda vért lérande
och fortsétta att se en férbattring av véra resultat”,
avslutar Traynor.
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James Cracknell fértj@nade sin plats i historian nér han vann tvé guldmedaljer i OS, i Sydney 2000 och i Aten 2004
i fyrmanna rodd. Han har éven sex VM-guld i rodd. Sedan 2004 har han gjort alla méjliga utmaningar, inklusive
“Marathon des Sables” éver Saharadknen under 2010.

itt uppriktiga svar p& frégan hur det ér att

vinna i de olympiska spelen, verkar alltid

gdra lyssnaren lite snopen. Dém sjéilv:

Férst och frémst, oavsett motgéngar, har
jag aldrig tvivlat p& att jag ska vinna en guldmedal
och fér det andra har tilliten att jag ska vinna kommit
frén att jag har satt upp och uppnétt mél inom andra
omré&den i livet, vilket har varit ovérderligt.

Visserligen ingjuter det faktum att du séger att

du ska vinna de olympiska spelen en viss nivé av
sjélvsdkerhet, men oavsett vad du én bestémmer

dig fér att géra kommer det aldrig att ske utan en
stabil grund. Att bygga upp sig steg fér steg frén

sin nuvarande nivé fill en som kommer aft géra det
méjligt att bli en méstare, har dvertygat mig om att s&
lénge man stakar ut en rutt, &r vad som helst m&jligt.

Jag ins&g aft dessa svar inte &r s& emotionella

och att tévla framfér 100 000 ménniskor &r en
fenomenal upplevelse, men jag kan ocksé relatera
till slutscenen i filmen Rocky 3. Apollo Creed och
Rocky Balboa, med en seger vardera frén deras
tidigare matcher i eft tomt gym s& de verkligen kan
avgéra vem som &r bast av dem tv8. Jag inser aft
det inte &r den mest eleganta liknelsen, men det
handlar mer om tillfredsstéllelsen som individ,

&n om publikens uppmérksamhet.

Nar jag slutade skolan bériade jag ro i samma
klubb som Steve Redgrave (som redan hade ett

par olympiska guldmedaljer), D& ténkte jag att om
jag kan vinna éver honom en gé&ng i ménaden for
att sedan &ka det ill en géng i veckan och sedan
slutligen vinna éver honom varje dag, s skulle jag
bevisa aft jag hade talangen att vinna i OS. Han
behsvde en del évertygelse men till slut coachade
han mig under min tréning till vérldsmésterskapen
fér U18. Under det férsta traningstillféllet kapsejsade
jag och d& ténkte jag att det kanske inte var det
bésta tillféllet att séga till honom att om tio &r skulle
vi tévla i OS tillsammans.

Det scenariot s8g inte sérskilt lovande ut efter sju
ar heller p& grund av de motséttningar jog némnde
tidigare. Jag hade valts ut till OS i Barcelona 1992,
men jag brét axeln dé& jag spelade rugby. Jag

blev emellertid erbjuden att félja med som reserv,
men till skillnad frén ett byte i fotboll s& kan man
inte direkt kasta in en ny roddare till b&ten om

det inte gé&r att planera. S& jag valde att inte félja
med, vilket & ena sidan ledde till aft jag hade en
fantastisk sommar, men & andra sidan blev jag av
med min sponsring och tvingades bérja kombinera
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tréiningen med eft vanligt jobb, eftersom jag
férberedde mig infér OS i Atlanta 1996.

Skillnaden mellan att vara idrottare pé heltid och
att kombinera arbete med tréiningen handlar inte
séirskilt mycket om tréiningstiden, utan mer om

den tid som du har ledigt for att l&ta din kropp

vila och 8terhémta sig. Jag 8kte till Atlanta f6r atft
delta i spelen och férsta dagen insjuknade jag med
halsfluss (férmodligen p& grund av undertryckt
immunsystem) samma dag som 8ppningsceremonin,
s& jag 1&g i karantén under hela spelen. Det var
andra géngen jag valts ut till de Olympiska spelen,
men inte @nnu lyckats n& fram till startlinjen.

1996 var ett férskréckligt &r fér Storbritanniens
olympiska lag. Vi vann en guldmedalj och det var
herrara Redgrave och Pinsent. Aven om ingen
trodde pé det fillkénnagav Steve att han skulle delta
i OS i Sydney i fyrmanna rodd. Till och med jag med
mina grundléggande matematiska kunskaper kunde
rékna ut att det behévdes ytterligare tvé personer.
Urvalsproceduren &r mer obijektiv snarare &n
subjektiv, dvs. snarare @n att se vem som passar bést
fillsammans med Wayne Rooney léingst fram. Om jag
presterade bra enligt samtliga urvalskriterier trots att
jag tidigare varit en “otursférfélid” idrottare s& skulle
det vara oméjligt att jag infe skulle komma med.

Kriterierna innefattade hastighetstester p&
roddmaskiner, viktlyftning i gymmet, tévling i bétar
p& egen hand fér att sedan gé vidare och paras
ihop med ndgon med liknande hastighet och sedan
kommer de tvé& bésta paren utgéra de fyra

slutliga deltagarna.

Var fyra som tévlade i OS i Sydney 2000 bériade
ro fillsammans fér férsta géngen i april 1997. Vér
trénare sa att “det finns en tévling som ni kommer att
démas efter och det &r den 23:e september 2000 kl.
10.30. Fér att garantera att vi vinner méste er sémsta
prestation vara béftre én de andras bésta prestation.”

Det var mantrat som vi trénade efter med
instdliningen aft varje vunnen tévling ségs som att vi
fortfarande inte hade pressat oss fillréckligt. Det fanns
inget som hette individualitet. Om du inte kunde lita
pé& att ndgon tog hand om sig sjélv utanfér tréningen,
s& kunde du inte heller lita p& dem halvvégs igenom
OS-finalen nér din kropp skriker p& dig att sluta.

Vi vann i Sydney och Steve lyckades med néd och
néppe att hélla sig samlad pé& podiet. Nér vi kom
tillbaka till b&thuset sa vér trénare:”Det dér var inte
sérskilt bra” och sedan bad han oss att poéngsétta
tévlingen pé en skala frén ett till tio. Det hégsta var
sex och om vi var érliga s8 hade vi inte lyckats lyfta
vér séimsta prestation fill att vara tillréickligt bra fér
att vinna, men genom aft sétta héga krav s& hade
vé&r genomsnittsprestation i alla fall varit tillréicklig.

Jag var inte séker p& om jag skulle fortsétta till OS i
Aten. Vér tréinare kénde detta och kom fram till mig
p& Sydneys flygplats och p& hans indiskreta sétt sa
han bara: "Vem som helst kan vinna en géng, riktiga
mdstare gér det igen.” Det var i praktiken dérfér jag
stéllde upp igen fyra &r senare.

D& Steve Redgrave slutligen héngde upp paddeln
pé véiggen sé bériade Matt Pinsent och jag att

tévla i par. Vi var framg&ngsrika under ett par &r
framéver och vann tvé véarldsmdasterskap och slog
vérldsrekord nér vi vann det andra av dem. Det var
da vi brét vér gyllene regel och sé&g en vinst som en
vinst. Vi safte upp en ny niv8 som véra konkurrenter
trodde var majlig, men vi avancerade inte under den
l&nga vintertréiningen och dérfér sdg vi aktern p&
motst&ndarna under det néstkommande é&ret. Jag
vill tro att om vi hade tréinat duktigt och presterat bra
under tévling, men &ndd hade férlorat, s8 hade jag
accepterat att motst@ndet varit bétire. Men det var
att vi inte hade gett oss sjélva basta méjliga chans
att vinna, som jag inte kunde acceptera.

Usain Bolt, med sin 9,69 sekunders 16pning, visade
motsténdet vad som faktiskt var méjligt under 100-
metersloppet under OS i Beijing. Aret efter vann

han VM pé 9,58 sekunder, men om han inte hade
férbattrat sig s& hade Amerikas Tyson Gay kunnat sl&
honom eftersom han tog silver med 9,69 sekunder.

S& tillbaka till livet p& vattnet. Efter att ha blivit
besegrade i 2003 &rs VM kénde vér tréinare att vart
béasta var tillréickligt fér att vinna, men att vi inte
hade bevisat att vért sémsta, eller till och med vér
genomsnittliga prestation, var tillréckligt bra fér att
vinna. S& Matt och jag flyttades tillbaka fill fyrmanna
rodd bara tre ménader innan OS i Aten 2004 och
med sex veckor fill spelen bériade, hade vi gjort en
&ndring i laget p& grund av skada, vilket ledde till
att det olympiska loppet skulle vara det férsta loppet
vi kérde fillsammans.

Vi hade en begrénsad tid att léra oss aft lita p&
varandra och inte anvénda skadan, som gett
upphov till omflyttningen, som en anledning att
sdinka véra férvéntningar. Fér att sékerstélla aft

vi verkligen uppndr bésta méjliga hastighet med
béten skapade vi en miljé med total drlighet och dér
kritiska kommentarer uppmanades och anvéndes
konstruktivt och inte togs som n&got negativt. Matt
och jag hade férmodligen blivit fér fokuserade pé& att
vinna, s& vi férsékrade oss om att vi verkligen hall
véra huvuden pé skaft och anvénde skalan frén OS
for att férbattra vér prestation.

Nar finaldagen slutligen kom trodde vi att vért
béasta var tillréickligt bra, men d& vi inte hade tévlat
tillsammans innan kunde vi inte vara sékra. Om

vi hade lyssnat p& dem som satte eft tak p& vér
potentiella prestationsférméga hade vi aldrig vunnit
och nér vi tog hem spelet med 0,08 sekunder sé&
fanns det inte heller sérskilt mycket felmarginal.

Utanfér sporten har jag lért mig om faran med
pé&tvingade tak. Jag kastades av min cykel av

en tankbil i USA for ett &r sedan och om jag

hade accepterat “experternas” férvéintade
&terhédmtningsnivé, s8 hade det varit p& den nivdn
jag hade hamnat. Men genom att tro att jag skulle
komma tillbaka dit jag var tidigare, gav jag mig
siélv den bdsta majliga chansen att n& dit.

Om jag har lért mig ndgonting i min roddkarriér
och efterféljande utmaningar som “Marathon des
Sables” s& @r det att alltid ha en tydlig plan. Se fill
att ditt sémsta @r béttre én dina konkurrenters bésta,
se en vinst som en férlust och &t inte n&gon sétta
grénser fér din potential.
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EUROOMRADETS "SJUKDOM” OCH GLOBALA INNEBORDER:

Av: Julian Callow-Chef for European Economics
och Sreekala Kochugovindan - Vice President,
Global Asset Allocation Strategy vid Barclays Capital

Den europeiska ekonomin har bromsat in avsevért under de tv8 senaste kvartalen. Vi ser aft BNP kommer aft minska
n&got under 2012. Den europeiska centralbanken (ECB) har minskat sin réntenivé med ytterligare 0,25 % i december
och vi férvéintar ytterligare minskningar under 2012.

Den tréga ekonomiska tillvéixten inom euroomrédet délier noterbara fillvéixtskillnader
mellan medlemslénder. Vi férvéntar oss att Tyskland, Finland, Osterrike och andra s&
kallade “karnlander” kommer att dvertréffa tillvéxten i de sédra landerna, daribland ltalien,
Spanien, Grekland och Portugal. De huvudsakliga anledningarna till denna tillvéxtavvikelse
ar (a) skillnader i ekonomisk konkurrenskraft, (b) den grad fill vilken stat och delar av

den privata sektorn &r skuldsatt samt (c) den varierande karaktéren som de finansiella
marknaderna orsakar. Utbredningen av det vésentliga underskottet i bytesbalansen som
fortfarande finns i Grekland, Portugal och Spanien @r en indikation pé att ytterligare
betydande justeringar krévs givet att en vésentlig del av dessa lénders skuld &r extern.

Statliga finansieringskostnader varierar vésentligt mellan kérnlénderna och de sédra
lénderna. Exempelvis i ltalien éversteg kostnaden fér tvdérig finansiering 7 % i november
innan den 8l till den nuvarande nivén kring 6 %. Motsvarande tyska kostnader lag

kring 0,3 %. Foliaktligen kommer &ven féretag i ltalien och andra lénder i séder att st&
infor vasentligt hogre finansieringskostnader j@mfért med deras tyska, holléindska och
Bsterrikiska jémlikar. Féretag som 8vervéiger framtida tillvéxt fér sina verksamheter kommer
troligtvis att vara férsiktigt instéllda mot aft investera i sédra Europa innan dessa staterna
kan pévisa att de har kontroll éver skattepolitik och vésentliga ekonomiska avregleringar.

Anledningarna till den svaga tillvéixten i euroomrédet och avvikelsen mellan lénderna
&r mé&nga och sammanflétade. Med det sagt &r de viktigaste underliggande anledningar
fér nérvarande:

e Utlandsk tillvéixt av efterfrégan har avtagit avsevért under de senaste kvartalen.
Den kraftiga uppgéngen i det globala inflationstrycket under den férsta hélften
av 2011 urholkade den reella képkraften bland konsumenter. Vidare péverkade
de stigande réintorna den globala efterfrégan negativt, i synnerhet p& de stérsta
utvecklingsmarknaderna. Denna inbromsning i utléndsk efterfrégan ségs tydligast
i de ledande exportekonomierna i euroomrédet som t.ex. Tyskland och detta
aterspeglades tydligt bland annat i de tyska féretagens orderbécker (Figur 1).

Figur 1: Utveckling av efterfrégan i euroomrédet
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¢ Under sommaren och hésten blev det uppenbart att Spanien, ltalien,
Portugal, Grekland och Frankrike har blivit tvungna att fillkénnage ytterligare
&tstramningsétgdrder fér aft hantera den 6kande oron bland investerare géllande
héllbarheten i de offentliga finanserna. Vi bedémer att detta kommer att minska den
reella ekonomiska tillvéxten under 2011/12 med ca en procentenhet.

 Infensifieringen av statsskuldskrisen under det fiérde kvartalet 2011 har dragit delar
av euroomrédet till randen av vésentlig &tstramning i kreditstandarder.

Trots denna ogynnsamma utveckling i euroomrédet, p& en global nivé, har andra
omrdden uppvisat en béttre stabilitet (.ex. USA och stora delar av Asien).

Négra av dessa effekter ér tillfalliga, som t.ex. den &teruppbyggnadsrelaterade
uppsvingen i Japan. Minskningen av den globala inflationen ska dock ha en
uppmuntrande effekt pd efterfrégetillvéixten pé sikt samtidigt som det ger méjlighet

fér centralbanker p& utvecklingsmarknader att létta pd sina policyer (t.ex. ses det redan
genom att Kina har sinkt bankernas krav pé reserver). Okningen i férsdliningstillvéxten
inom detalihandel i USA de senaste ménaderna é&r ett exempel pé detta. Givet den
méttliga &terhdmtningen i den globala efterfrégetillvéixten tror vi att det ér mojligt

aft euroomrédet undviker en djup l&gkonjunktur om problemet med smittoeffekten
inom finanssektorn i Grekland och ltalien/Spanien kan stoppas genom

beslutsamma handlingar.

Sammanfattningsvis fortsdtter vi att vara mycket férsiktiga vad betréffar utsikterna foér
Europa, inklusive Central- och Osteuropa (som i véisentlig grad &r sammanflétade med
euroomrédet). Investerare och globala féretag ska behéilla sitt fokus pé& de snabbare
véxande utvecklingsmarknaderna i Asien och Latinamerika som har stabila politiska
milier. Bland de utvecklade lénderna &r det sannolikt att investerare kommer att
fokusera pd Kanada, Australien/Nya Zeeland och de nordiska lénderna.

“Aven om INEOS fillverkning dr véletablerad i norra Europa har
oron om statsskulder, sarskilt i sédra Europa, en inverkan pd hela
euroomr8det.”

"Efterfrégan har &ven sjunkit i Nordamerika men i en mindre
utstréickning och regionen fortsétter att uppvisa goda resultat,
delvis tack vare tillgéngen fill billig skiffergas. Ungefér hélften
av INEOS EBITDA kommer frén USA och det férviintas fortsétta
i samma riktning”.

"Med vér tillverkande del vélplacerad i norra Europa och i
Nordamerika véinder vi oss nu mot Figrran Ostern. PetroChina
och INEOS har en mycket god relation och de b&da planerar att
fortsatta utdka sitt samarbete till andra produkter frén INEOS”

John Reece, INEOS.
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EN TITT

PA VARUMARKET INEOS

Under kommande mé&nader kommer vi aft {8 en presentation av koncernens nya
webbplats och en utveckling av INEOS varumérkesidentitet. Tom Crotty, Group Director
for Corporate Affairs & Communications och Richard Longden, Group Communications
Manager, beréttar fér afférsskribenten Joe Calderara vad det handlar om.

JC: Det ér héarda tider. Varfér lagger ni tid och pengar
pé en sédan féréndring nu?

TC: Tidigare i &r gjorde vi lite efterforskningar fér att ta reda pé& hur folk ser pd oss. Vi intervjuade
personer, b&de inom INEOS och externt — viktiga kunder, opinionsbildare i media, méjliga
investerare och sé vidare. Vi férséker vara uppmérksamma, sé vi trodde inte att vi skulle f& allt fér
ménga &verraskningar, men en sak var uppenbar. INEOS har vuxit s& snabbt att folks uppfattning
om oss inte har kunnat hélla samma takt. Vi ér stolta éver den decentraliserade strukturen, den
individuella sjélvsténdigheten och s& vidare, men nackdelen &r att man méste se fill att viktiga
personer forstr koncernens omfattning och styrka. Né&gra kunder sa till och med att de tyckte aft
vi var lite fértegna med att féra fram véra &sikter p& marknaden, med tanke pé vér storlek. Vi fick
&ven kommentarer frén investerare och media om att INEOS behéver dppnas upp lite. De tyckte
aft vi & bra ménniskor att ha aft géra med, men inte alltid sé tillgéngliga som de tyckte att vi borde
vara. S& det ér dags aft visa vad vi gér fér...

RL: Det finns andra omraden, som vi lade marke till, dar det ér en fordel att vara mer kénd f6r vad
man gér och hur man gér det. Ta till exempel rekrytering — om man vill f& de bésta studenterna som
lérlingar, eller personer pé alla olika nivéer f6r den delen, hjélper det om de har en uppfattning

om INEOS férhéliningssétt och framgéngar till att béria med. Lokala politiker kan d& uppskatta

de vérderingar som vart féretag sprider i samhéillet och nationella politiker de vérderingar som vi
sprider i de lénder dér vi befinner oss.

Men framfér allt underléttar det fér véra férsaliningsteam om potentiella kunder vet mer om vilka
vi &r. Och sjélvklart vdr egen personal, eftersom alla inte kan uttala sig tydligt om vért ganska
komplicerade féretag. Det hjglper att ha en tydlig bild av vad vi sysslar med.

JC: Sa, exakt vad kommer att féréndras?

RL: Det &r viktigt aft vart varumérke &terspeglar vért féretag. S& det viktigt att vi inte jamfér det
hér med omprofileringen av ICI- eller BP | sann INEOS-stil kommer det hér att vara mycket
koncentrerat, okomplicerat och praktiskt. S& man kommer exempelvis infe att se en féréindring
av féretagets logotyp eller brevpapprets design. Vi ser ett enormt vérde i att lémna den hér
typen av saker precis som de &r. Men vi behéver det har nyhetsbrevet for hela foretaget, for att
sprida information och nyheter till alla véra anléggningar. Och vi behéver verkligen féréndra véar
webbplats som ursprungligen utvecklades 1998. Den &r en verklig [T-antikvitet.

Vi ér p& géng med aft presentera en helt omstrukturerad och omdesignad webbplats. Det kommer
definitivt aft géra det mycket lattare for folk aft finna sin vag i koncernen. Det kommer att finnas
en kortare, tydligare framstélining av véra visioner och vérderingar. Det kommer att finnas en ny
koncernbroschyr fér marknaden som vi tycker ser lite annorlunda ut. Vér varumarkesidentitet har
utvecklats. Fér att besvara frégan “vad gér ni2” och fér att ge folk en definition av hela féretaget
har vi infért en slogan: INEOS. “The word for Chemicals”.

JC: Varfér valde ni det ...?

TC: Man kan ha slogans som helt enkelt talar om fér folk vad man gér och man kan ha slogans
som beréttar vad man vill vara. Denna gér b&da delarna. Vi ville verkligen inte vara pretentiésa
eller otydliga — det &r definitivt inte INEOS stil. Vi tyckte att denna slogan var stark eftersom den
berdgttar for folk som inte kanner till oss alls, vilken verksamhet vi bedriver, men den &r Gven
ambitiés. ORDET fér kemikalier. Téink p& kemikalier. Téink p& INEOS. Och orden som &terspeglar
vért féretag. Ord som bérjar med IN... och som du kommer att se i vért material, inbegriper
insikt, inspirerad, informell, innovativ, independent och internationell.

JC: Hur gjorde ni det har?

RL: Vi pratade med eft antal oberoende féretag och hade né&gra korta presentationer innan vi
bestémde oss f6r ett féretag. Vi tyckte att det var viktigt med ett objektivt synsatt. Samtidigt var
processen mycket snabb f8r att behélla fétterna — och kostnaden — pd jorden. Vi insisterade pé& att
de inblandade personerna skulle prata med personal i ménga av véra verksamheter. Lésningen
skulle véxa fram frén hur vi egentligen &r som féretag.

JC: Hur vet ni att ni har gjort ratt?

TC Det gér vi inte. Vad jag menar &r att man aldrig kan garantera att kreativa delar i ens
marknadsféringsmix kommer aft fungera. Men om man gér noga efterforskningar och, som jag
brukar séiga, &r sann mot varumérket, kan man maximera sina chanser. Det viktiga &r att fortsétta
vérdera varumérket och prata med alla intressenter s& att vi vet aft vi utvecklas i réit rikining.

JC: Nar kommer den stora lanseringen att ske?

RL: Det blir ingen. Det &r inte s& vi gér. Vi ser det hér som en férbéttring av kommunikation éver
tiden. Det &r inte "av/pd”, utan mer n&gonting som vi kontinuerligt kommer att férbéttra. Det &r
otéinkbart att vi skulle spendera pengar bara fér att skapa “kénslan av en lansering”. Med tanke p&
vér fokus pd kostnader i allt vi gér &r det oférenligt med v8ra vérderingar och vi tycker att det bara
vore ologiskt och olémpligt. Vi méste vara mer — entreprenériella — innovativa och industriella.

TC: Du anvénde precis tvé INEOS-ord dér, innovativa och industriella. ..

RL: Du ser — det fungerar redan...







ALL UPPMARKSAMHET MOT KINA

| férra veckan var det tio &r sedan Kina gick med i Vérldshandelsorganisationen (WTO). | ett tal vid

ett forum i Beijing (Peking) den 11 december 2011, till minne av intrédandet, sa WTO:s generaldirekiér
Pascal Lamy: “Tio &r &r en l&ng minut i Kinas tusenériga historia. And& har den kinesiska ekonomin
och det kinesiska samhéllet genomgétt en enastdende omvandling de hér tio &ren.”

B&de i Kina och runt om i vérlden har tio&rsdagen mycket stérre betydelse én bara
séinkta barrigrer fill de kinesiska marknaderna.

"Kinas mirakul&sa tillvéxt bériade inte i december 20117, fortsétter Patrick Lamy.
"Tillvéxten féregick landets intréde i WTO. Men att g& med i WTO sé&gs som en
méilighet aft férankra reformer och stréva efter omvandling. Medlemskapet i WTO
har fungerat som en stabilisator och gaspedal fér Kinas ekonomiska lyft.”

Ar 1980, i bérjan av dess reform- och exploateringsperiod, stod Kina for blott 2 % av
vérldens ekonomiska avkastning. Till 2010 har den hér siffran stigit fill runt 14 %, och
Kina har passerat Japan och blivit vérldens andra stérsta ekonomi. Till 2016 réknar IMF
med att denna siffra ska ha stigit ill runt 18 %, vilket skulle placera Kina hégst upp

i tabellen, fore USA.

Allt eftersom Kina har utvecklats till vérldens viktigaste handelsland har dess handelsdata
blivit en viktig indikator fér vérldens ekonomiska vélférd. S& det borde inte komma

som en &verraskning att det finns data som visar att landets export- och importtillvéxt
minskade i november — en tydlig 8terspegling av den globala ekonomiska nedgdngen.

Nya handelsdata visar att Kinas export skade med 13,8 % i november jimfért med det
féregdende &ret, men saktade ner frén 15,9 % i oktober. Importen &kade med 22,1

% fré&n @r till &, mindre &n dkningen pd 28,7 % frén féregéende ménad. Medan den
nya fillvéxttakten har saktat ner ndgot férblir de I&ngsiktiga prognoserna fér regionens
tillvéxttakt imponerande. Enligt berékningar férvéintas Kinas totala importer éverstiga

8 bilioner USD under de kommande fem @ren, vilket medfér oerhérda majligheter fér
féretag runt om i vérlden.

Det &r inte férvénande att denna tillvéxttakt har medfért en efterfrégan pé olja som
saknar motsvarighet och det &r infe heller férvénande aft olje- och gasféretaget
PetroChina har en av de stérsta férsdliningsintékterna i Kina och nu ér eft av vérldens
storsta oljeféretag.

Féretagets nya férvarv av 50 % av INEOS férédlingsindustri ger PetroChina en perfekt
spréngbrdda for att utvidga sin portfélj i Europa och INEOS fér en ny partner med
stort inflytande i Kina. Genom en afférsuppgérelse vérd mer &n 1 miljard dollar har
PetroChina och INEOS startat gemensamma handels- och férédlingsprojekt rérande
féradlingsverksamheterna i Grangemouth i Skottland och Lavéra i Frankrike. Det
strategiska partnerskapet stérker bagge raffinaderiernas [&ngsiktiga héllbarhet, vilket
leder till ytterligare investering, &kad leveranstrygghet, jobbtillféllen, skicklighet och
konkurrenskraft p& de europeiska marknaderna. Detta innebdr férdelar fér bada
féretagen som inte p& ndgot satt &r knutna till féradlingsindustrin, vérd 15

miljarder dollar.

INEOS har varit snabba med att dra nytta av det intresse som avtalet med PetroChina
har f&rt med sig. Ménga vérldsledare, déribland INEOS, deltog i konferensen China
Petroleum Chemical International som nyligen dgde rum i Tianjin.

"Varldens fillvéxt finns verkligen i Kina”, séger Tom Croftty, Group Director for
Corporate Affairs and Communications, INEOS. “Vi ser fillvéxitakter p& 10-15 % i
kemikalieindustrin och fér ett féretag som INEOS vet vi att det &r hér vi méste vara.”

Férutom att hélla ett viktigt tal vid konferensen talade Tom Crotty och INEOS Oxides
VD Hans Casier med mé&nga av Kinas ledande personer inom petrokemiindustrin nér
de besdkte utvecklingsplatsen Tianjin Economic Technology Development Area (TEDA)
precis utanfér Tianjin, dér stora multinationella féretag som Motorola, Toyota och
Samsung redan finns representerade. Det aktuella byggnadsprogrammet i Bohai Bay
har férutséttningar att bli en perfekt plats fér landets véixande petrokemiindustri.

Tom belyser den snabba féréndringstakten och beskriver TEDA-platsen: “Den nya
hamnutvecklingen utanfér Tianjin &r ett klassiskt exempel pd vad som p&gér i Kina och
utvecklingens snabba takt. Omrddet stod under vatten fér tv@ &r sedan. Sedan dess har
man skapat kanaler och byggt en ny hamn. Ett nytt raffinaderi p& 30 miljoner ton och eft
helt nytt kemikaliekomplex ska byggas vid den hér infrastrukturen, vilket borde innebéra
omfattande méjligheter fér INEOS.”

Medan begrénsade naturtillgéngar och miliskostnaderna fér den snabba utvecklingen
&r begrdnsande faktorer &r Kina Gtminstone just nu det fréimsta landet f6r méjligheter
och fér personer med nédvéndiga resurser och expertis stér dérren vidéppen.

"Den kinesiska petrokemiindustrin har utvecklats de senaste 30 &ren och vi har en
befolkning p& 1,3 miljarder vilket medfér en véldigt hég efterfrdgan och en valdigt
stor energimarknad”, séiger Lee Wongwu, ordférande fér China Petroleum and
Chemical Industry Federation. "INEOS har et véldigt stort inflytande inom den globala
petrokemiindustrin och vi vélkomnar er att komma till Kina, att investera i Kina och jag
ser fram emot att samarbeta mer med er i framtiden.”

Sedan 1973 har féretaget som nu kallas INEOS Technologies framgéngsrikt licensierat
teknik fér att ta vara p& méjligheten som den ékade efterfrdgan p& kemikalier i Kina
fért med sig. Som partner till ett antal av Kinas ledande kemikalieféretag har féretaget
under denna period licensierat mer &n 11 miljoner ton kemikaliekapacitet. Idag kénner
INEOS Technologies till Kina vél, med mer én 38 é&rs erfarenhet, som en ledande global
licensgivare fér tekniker med polyolefin, polystyren, nitriler, vinyl och kloralkali i denna
stora vérldsmarknad.

Andra INEOS-verksamheter férbereder sig ocksd fér att rikta in sig p& behoven i Kina.
| bérian av éret (2011) undertecknade INEOS Phenol ett MoU (Memorandum of
Understanding) med Sinopec fér att bygga och driva en tillverkningsanléggning fér
fenol och aceton, vird 500 milioner dollar, i Nanjing Chemical Industrial Park i
provinsen Jiangsu.

P& INEOS kontor i Shanghai finns fér nérvarande férséliningsavdelningar som
representerar Technologies, O&P Europe och Phenol. Men vem vet vad som véntar fér
Roger Wang och resten av INEOS-teamet i Shanghai, i ett land vars horisont stréicker sig
Sver eft enormt byggnadsprojekt efter det andra och som &tminstone just nu verkar driva
den ekonomiska fillvéxten.
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“Daliga méanniskor lever fér att dta och dricka,
goda mdnniskor dter och dricker fér att leva.”

SOKRATES (469 FKR.-399 FKR.)
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Det finns allménna principer fér hur livsstil kan kopplas samman med
vélbefinnande. Inte bara den léngsiktiga risken fér de stora vésterléndska
sjukdomarna, som hijdrtsjukdomar och diabetes, utan en livsstil som
upprétthéller dagligt valbefinnande. Det ér den hér typen av vélbefinnande som
ger négot, bdde hemma och pd jobbet, varje dag.

Stresshantering har nyligen blivit den frémsta orsaken fill frénvaro pé& arbetet i
Storbritannien. Stress &r den skadliga fysiska eller kéinsloméssiga reaktionen som
uppstér nér kraven pd en arbetstagare dverstiger de resurser som personen har
fér att hantera kraven. M&nga ménniskor férbrukar en betydande del av sina
resurser p& grund av déliga matvanor och brist pd motion. Om du &r éverdrivet
trétt eller mycket stressad vinner du pé aft koncentrera dig mer pd dig sjélv och
ta en fitt p& rikilinjerna som ges nedan.

Eft snabbt och enkelt sétt att faststélla din fysiska form baseras pé tvé faktorer:
ditt BMI (kroppsmasseindex) och din WSR (waist-to-statureratio). Ditt BMI &r

eft métt pé& férhéllandet mellan din léngd och din vikt och réknas enkelt ut p&
internet (Googles BMI-réknare). En siffra mellan 24 och 25 f&r mén ér en bra
vikt om din WSR &r okej. Fér kvinnor &r en siffra runt 21-23 ofta aft féredra.
WSR anger hur hégt ditt kroppsfett ér. Som en végledning séiger experter att en
persons midja infe ska éverskrida hélften av personens léingd. Om BMI &r hégt,
eller om det &r normalt men WSR ér hégt, hjélper strukturen nedan att ordna
upp saker och ting.

De grundléggande reglerna for “EatWell LiveWell”:

1. Vatska: Media tycker om aft géra det hér omrédet kontroversiellt, men det
fungerar. Drick tv8 liter vatten och koffeinfria varma drycker varje dag.
Undvik sétade drycker av alla slag.

2. Tre m&l om dagen: Gér frukost till en vana, ge lunchen en chans oavsett hur
upptagen du &r och anvénd inte kvéllsmélet till att Gta ifatt mat som du
missat under dagen.

3. Obearbetade kolhydrater &r nyckeln. Hel frukt, inte juice. Fullkorn, inte vitt.
Hur néra &r det sitt véxttillsténd2 Det ér [&ngt mellan majskolvar och Crunchy
Nut Cornflakes. Fér mycket socker i vér kosthdllning &r eft stort,
allvarligt problem.

6.

av dr Fred Wadsworth

. Mindre stérkelse, mer fibrer. Det hér sanker ditt kroppsfett och ditt kolesterol

och gér att din matsmélining fungerar ordentligt. Mindre bréd, pasta, potatis
och ris, istéllet mer grénsaker som véxer ovan jord.

. Skippa skrépmaten, snacks med hégt fett-, socker- och saltinnehdil

dominerar véra mellanmé&l. Om du éter réitt slipper du bli hungrig och du
undviker skadan som &samkas nér du éter skrdpmat mellan méltiderna.

Mycket f& ménniskor éter tillréckligt med protein i den moderna
kosthé&llningen. Det démpar aptiten och &r nyckeln till att minska de
ohdlsosamma mellanmélen och den dagliga kalorikonsumtionen. Det saktar
&ven ner hastigheten fér sockret aft né blodomloppet frén tarmarna.

. Fett har dubbelt s& hagt kaloriinnehdll/vikt som kolhydrater eller protein.

Mycket av smaken i vr mat &r |8st i feft. Vi har rért oss mot en kosthéllning
med mycket fett eftersom det smakar bétire. Bearbetad mat (som korvar,
skinka och bacon), ost och smér éts ofta i stora méngder. Ju mindre djurfett
du dter, desto bdttre.

. Vi méste minska péd vissa av de smé njutningar som vi &ter/dricker varje dag.

Begréinsa dig fill tvé drycker med koffein per dag, var méttull med alkohol
och drick inte mer &n en burk kolsyrad dryck i veckan. Om du réker, gér dig
sjdlv en tid@nst och sluta.

. Tréna: Hur mycket rér du dig? Skaffa en stegréiknare och se om du kan gé

10 000 steg varje dag. Om du inte gér det &r du en stillasittande person
och du méste gradvis utveckla detta. Alla tjiénar p& motion, oavsett vilken
utg8ngspunkt du har. Det &r det bésta medlet mot stress vi har. Bestém dig
for eft lampligt motionsmél som tar 3-6 ménader att férbereda dig fér.

Allt frdn en 5-kilometers vélgérenhetspromenad till eft férsta maratonlopp
eller eft berg att bestiga. Ta tre timmar i veckan fér att bérja bygga upp med
regelbunden motion. Be om ré&d fr@n vénner om du &r oséker p& hur du ska
lagga upp det pé rétt satt.
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SKIFFERGAS AN DRAR
SPELREGLERNA

nvandningen av skiffergas ékar snabbt och med den
okar ocksé amerikanska petrokemikalier for vilka denna
nya kdlla till I8gkostnadsgas anvéinds som huvudsakligt
rématerial. Skiffergas har féréindrat USA:s energimarknad
och hotar att géra samma sak med energimarknader
6ver hela vérlden. Produktionen har &kat frén ynkliga
1-2 procent av USA:s produktion fill néstan 25 procent
sedan 2000, s& att mer &n en figrdedel av landets totala
gasproduktion nu kommer frén skiffergas.Till &r 2035
kan procenttalet 6ka till omkring hélften. Allt eftersom
skiffergas slépps ut pd marknaden har priserna kraschat i
férhéllande till stigande oljepriser. Fér inte s& lénge sedan
var USA beroende av import av kondenserad naturgas.
Idag &r landet pé vippen att bli en gasexportér.

Man har ként till véldiga skifferformationer med mycket
hég kolvétehalt i néstan eft sekel tack vare geologisk
kartléggning och olje- och gasborring i USA. Dessa
bergsformationer anségs vara fér “téta” fér att olja eller
gas skulle kunna frigéras, tills nya tekniker utvecklades.
Dessa tekniker har ocksé varit kéinda ett tag.”Horisontell,
styrd borrning” genomférdes i stor utstréickning p& 70-
och 80-talen och "hydraulspréackning” eller “fracking”
genomfdrdes pd 50-talet. Men det &r férst det senaste
8rtiondet som det har blivit ekonomiskt och tekniskt
genomférbart att tilldmpa de bada teknikerna tillsammans
for att komma &t de hér nya fyndigheterna.

Horisontell, styrd borring méjliggér horisontell borrning
av en olie-/gaskdlla i bergets “sém” i flera kilometer.
Fracking innebdr att man spréinger de underjordiska
berglagren s& att berget spricker och sand, vatten och
kemikalier med hégt tryck kan pumpas in i sprickan sé
att oljan och gasen flédar. En egenskap som ér unik fér
skiffer &r att det ofta produceras mer naturgas én olja
och att den naturgas som produceras ofta &r “vét gas”
med etan och propan. Dessa material kan hémtas

upp frén gasen och anvéndas som ré&varor till
petrokemiska verksamheter.

P& grund av éverflédet av nya brunnar och produktion
som nyligen tagits i drift har b&de naturgasen och de
gasbaserade insatsvarorna frén naturgasen sjunkit

i pris i forhallande till traditionella oljepriser och
oliebaserade insatsvaror som nafta som anvénds

i stdrre utstréckning i USA.

RAA4

Det r&der inget tvivel om att skiffergas har stimulerat
petrokemisektorn i USA under de tvé senaste 8ren,
som man kan se pd de ménga fillkénnagivandena
om nya krackeranléggningar. Men for tillféllet &r det
huvudsakligen eft fenomen i USA.

"INEOS befinner sig i ett bra lége for att dra nytta av

den 8kade etanproduktionen som skiffergas har fért

med sig”, sdger Dennis Seith, VD fér INEOS Olefins &
Polymers i USA. "Allt eftersom fler produkter blir tillgéngliga
kan vi f& &tkomst till dessa vardefulla insatsvaror. Véra
krackeranléggningar &r flexibla nog att kunna hantera
dessa rvaror av lgttare, flytande naturgas och att bearbeta
dem till vé&r priméra produkt, etylen. Skifferformationer

i Texas, 6vre mellanvéstern och i den nordéstra delen

av USA utvecklas, och tillsammans med billig naturgas
framstélls stora méngder NGL (Natural Gas Liquids).
Denna utveckling mot billigare r&varor ger ménga nya
méjligheter fér véra befintliga anléggningar i USA. Tidigare
i &r tillkénnagav vi att vi utfér ingenjérsstudier fér att

6ka etylenkapaciteten vid Chocolate Bayou i Texas. En
sdan investering skulle tillféra ytterligare 115 000 ton/

&r. Det skulle uppfylla INEOS &tagande till USA:s golfkusts
handelsmarknad fér etylen och samtidigt stédja vér HDPE-
avdelning i anléggningen i La Porte i Texas.”

Men “fracking” &r inte problemfritt. Mé&nga fruktar att
det finns en risk att orsaka jordskorpesédnkning, geologisk
instabilitet och férorening av grundvattnet. Det har
darfsr frbjudits i vissa stater i USA och vissa lénder

i Europa fills det aft man kan férsté det béttre, s& att
béttre férordningar och kontroller kan utvecklas.

"INEOS verkar inte inom utforskning av produktion av
skiffergasindustrin men vi ser ett varde i trygg, valskott
och vélreglerad utvinning som kan trygga en vérdefull
och héllbar energikélla fér landet och dess efterféljande
petrokemiska industrier”, séger Dennis Seith. “Man
férstér utvinningsprocessen val och enligt oss borde
naturgasindustrin i samarbete med lokala och nationella
styrande ge sitt stéd 8t férnuftiga férordningar som skulle
kunna lindra allménhetens oro éver méjliga risker med

hydraulspréckning och se fill att sékerhets-, hélso- och
milidméssiga frégor har hégsta prioritet vad géller den
hér snabbt véxande tekniken i USA”.

Just nu har USA &vertaget nér det géller skiffergas,
men hur lénge? | Europa é&r gaspriserna dubbelt s&
héga som i USA. S& det ér ingen 6verraskning att
vissa europeiska lénder &r angelédgna om att kopiera '
USA:s skiffergasboom. Men det é&r inte riktigt s& enkelt.

Kostnaderna &r hégre i Europa pd grund av besvérlig

geologi. Det r&der ocksé brist p& politisk vilja och hégre
befolkningstéthet i m&nga europeiska lénder, gér det

sv8rare att utveckla den infrastruktur som behévs fér

utvinning och transport av gas. Allt det innebdr att det

kommer att ta tid fér detta att bli verklighet. En aktuell

uppfattning &r att problemen kommer att redas ut och

att det mer &r en fréga om “nér” snarare &n “om”

skifferstormen, som den kallas, nar bortom USA.

Eftersom efterfrégan pé& energi runt om i vérlden &r
oférsvagad &r det oundvikligt att skiffergas kommer

att ha en viktig roll. Inledande métningar visar att
Polen har enorma gasreserver, s& mycket som 5,3
bilioner kubikmeter — vilket motsvarar 300 &rs inhemsk
férbrukning. PetroChina hoppas kunna producera 1
miljard kubikmeter skiffergas &r 2015 i sydvéstra Kina.
Nyligen upptéicktes ocks& en skiffergasfyndighet néra
Blackpool i nordvéstra England.

INEOS har redan tagit sin plats i debatten och eftersom
tillgéingligheten pd skiffergas péverkar véra marknader
anvdnder vi redan denna vérdefulla resurs i USA allt
eftersom den utvecklas. | Europa kommer INEOS att vara
redo att ta emot strategisk import av billig etylen fill var
nya djuphavsterminal i Antwerpen, nér konstruktionen av
anléggning &r férdig. Med dppnandet av en av mycket
fé& befintliga djuphavsterminaler i Europa tidigt nésta &r
kommer vi att vara vél utrustade fér att dra nytta av billig
etylenimport via tillgéng fill skiffergas frén hela vérlden.
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STORBRITANNIENS BASTA HOPP

FOR ETT LIV EFTER OLJAN?

FOR

ANTI-KARNKRAFTSREAKTIONEN PA FUKUSHIMA SPRIDER PANIK

Ingen energikélla kan n&gonsin vara 100 % riskfri, men farorna férknippade med kérnkraft

har éverdrivits kraftigt av dem som The Telegraphs Brendan O’Neil kallar “katastrofister”. The
Financial Times pdstér att “fakta férsvinner in i molnet av rédsla som karnkraftsolyckor alstrar”
och det &r tydligt att Fukushima-tragedin har slagit mynt av en latent rédsla fér kérnkraft som
har grott sedan 70-talet. Panik som skapats kring héndelser som Three Mile Island har left fill
liknande generaliseringar om sékerhet, men de flesta ropen om att upphdra med kérnkraft struntar
i skillnaden i &lder, design och milisrisker mellan Fukushima och Storbritannien. | The Guardian
férklarade George Monbiot fljande: “Till f&ljd av katastrofen i Fukushima ér jag inte léngre
kérnkraftsneutral. Nu stédjer jag den. En skruttig, 40 &r gammal anléggning med ofillréickliga
saikerhetsanordningar utsattes for en enorm jordbévning och en omfattande tsunami. Likval har
ingen &nnu utsatts fér en dédlig dos strélning.”

KARNKRAFT AR ABSOLUT NODVANDIGT FOR ENERGITRYGGHET

De politiska oroligheterna som har ryckt fram léings Nordafrikas kust och in i gulfstaterna utgér

eft verkligt hot for Storbritanniens energitrygghet. Oljearbetare har tvingats lémna Yemen och
Libyen nér det utbrutit inbérdeskrig i b&da lénderna. Libyen var Férenade kungarikets tredje stérsta
importér av olja & 2010. Detta tillsammans med beroendet av naturgas frén en rysk regering, som
redan har visat att den &r villig att stéinga av férsériningen, gér att en situation med fortsatt inhemsk
kérnkraft blir hégst trolig. | en vitbok frén handels- och industridepartementet om kérnkraftens
framtid stdr det att “kémbréanslefdrssriningen &r en stabil och utvecklad industri” och att utvidgning
av karnkraften i Storbritannien “kan leda fill ett minskat behov av gasleveranser som &r mycket
koncentrerat fill I&nder med politisk instabilitet”.

KARNKRAFT AR ABSOLUT NODVANDIGT FOR ATT BROMSA KLIMATFORANDRINGARNA
Storbritannien har féreslagit att det ska minska sina koldioxidutslépp med 80 % fill & 2050. Fér
att uppnd detta méste kérnkraft finnas med i mixen av energikéllor som landet anvénder. Den
aktuella léngsiktiga energistrategin baseras p& en trevéigsattack som inbegriper en férbindelse

ill kérnenergi, utveckling av mer férnybar energi som t.ex. vind- och vattenkraft samt ny teknik
fér koldioxidavskilining fér att minska den skadliga miljspéverkan av kraftverk som drivs av fossilt
brénsle. Att plocka bort kéirnkraft ur denna ekvation skulle kréva mycket omfattande investeringar i
férnybara energikéllor, som Tim Yeo, parlamentsledamot fér Conservative, p&pekar: “Andra typer
av energi med l8g koldioxidhalt, som t.ex. solenergi eller vindkraft till havs &r dyrare &n kérnkraft.
Solenergi och vindkraft ér inte tillférlitliga elgeneratorer — nér det &r molnigt eller vindstilla
produceras ingen energi. S& de méste stédjas av fillférlitliga kraftkéllor.”

VI HAR INTE MER TID FOR GENOMFORBARA ALTERNATIV

Alla utom en av Storbritanniens kérnkraftsanléggningar ska stéingas ned fill r 2023, med étta
platser markerade som ersdttare. Enligt EU:s bestimmelser for utslépp av gaser méste dven de
flesta av landets kolbaserade anléggningar stéingas ner till 2015, vilket leder ill en brist i det
nationella kraftledningsnétet som skulle kunna leda till liknande strémavbrott som p& 70-talet.
Tim Yeo sa: “Det &r myckettroligt att vi utan nya kérnkraftverk helt enkelt inte kommer att ha
tillraickligt med fillférlitlig elférsérining i tid fér att ersétta det som nuvarande karnkraft bidrar med.
De alternativ som finns fillgéngliga fér att ersétta kérmkraften ér begréinsade och som George
Monbiot hdvdade i The Guardian kommer svaret “inte att vara tré, vatten, vind eller sol, utan
fossila brénslen” och “kol &r 100 génger viirre &n kémkraft” pd alla sétt. Aven om utforskande
investeringar i grén teknik ér beundransvérda méste vi bygga nya kérnkraftverk om vi ska kunna
tillgodose v&r framtida efterfrégan pé energi.

DET AR DEN VAG REGERINGEN MASTE TA

John McNamara frén Nuclear Industry Association, som ré&der regeringen i energiférsériningsfrégor,
anser att Gven om regeringen maste lyssna pé allménhetens oro efter Fukushima “medfor alla
energikéllor risker och vi méste planera fér en trygg, stabil och koldioxidfattig framtid fér att

ge kraft &t v8r ekonomi sé& att den kan utvecklas”. Han lade till att den nuvarande parken med
brittiska kérnkraftverk har utmérkt sékerhetshistoria och &r en viktig del i vér férsérining av
lagkoldioxidkraft”.
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EN FUKUSHIMA-LIKNANDE HARDSMALTA SKULLE KUNNA INTRAFFA HAR

Det &r dérskap att ignorera de faror som Fukushima-katastrofen har belyst. Kamkraft ér inte bara en
tydlig och nérvarande fara, utan &ven en tidsinstélld bomb fér véra barbarn. Faktum ér att EDF erkénde
att de inte iakttog korrekta férfaranden s& sent som i september férra éret, vilket ledde fill oplanerade
driftstopp vid tvé reaktorer i Torness i East Lothian. Héndelsen som sattes i fokus i en rapport fréin Office
for Nuclear Regulation visar att man aldrig kan skydda sig mot inkompetens och handhavandefel.
"Dessa dr handelser som borde utlésa mycket starka vamingsklockor”, sa kérkraftskonsulten

Pete Roche. BrahmaChellaney, professor i strategiska studier vid Center for Policy Research i New

Delhi, lagger ill att stigande havsnivéer utgér ett allvarligt hot mot kustnéra anléggningar. “Ménga
kémkraftverk som &r belégna léngs med Storbritanniens kust ligger bara négra & meter éver havsytan”.

KARNKRAFT AR EN SAKERHETSRISK

Férre presidenten i Sovjetunionen, Michail Gorbatjov, har uttalat sig om terroristhotet mot léinder med
kérnkraft. Han sa: “Efter de allvarliga skador som terrorister orsakat i New York, Moskva, Madrid,
Tokyo, Bali och p& andra platser de senaste 15 &ren méste vi noggrant évervéiga sérbarheten hos
reaktorbréinsle, uttémda brénslepooler och relaterat fossilt material och anléggningar som kan
saboteras, attackeras samt utséttas fér stéld.” Trots att Storbritannien inte behéver kémpa mot de
milidrisker som férknippas med lénder och stater vid Stillahavskusten, som t.ex. Japan och Kalifornien,
&r det en verklighet i vérlden att Storbritannien &r ett mél fér terroristattacker.

"GRON" KARNKRAFT AR EN MYT

Péstdendena att kérnkraft &r det “gréna” alternativet och att den ér fri frén koldioxid &r négot
vilseledande eftersom man fullsténdigt ignorerar de véxthusgaser som alstras vid konstruktion

av sjélva anléggningen, férvaringen av atomavfall och brytning av uranmalm som driver

den. En rapport frén 2008 frén IEA (International Energy Agency) visar att om den globala
kérnkraftsproduktionen fyrdubblades skulle den &ndé bara utgéra 10 procent av vérldens
energiproduktion fill & 2050. Greenpeace hévdar att en sddan expansion bara skulle sénka de
globala koldioxidutsléppen med 4 %. Problemet med ett avfallsarv utgér ocksd ett verkligt miljshot
som kommer att vara i &rtionden. Ar 2006 varnade Gordon McKerron, ordférande i brittiska
kommittén fér radioaktivt avfall, regeringen med féljande uttalande: “Vi har en 50-érig historia av
att inte hitta ndgot l&ngsiktigt alternativ fér hantering av farligt, radioaktivt avfall.”

STORBRITANNIEN BOR LEDA VAGEN TILL ALTERNATIVA BRANSLEN

Storbritannien har potential att leda vérlden mot férnybara energikéllor som skulle géra det majligt
att ldmna kérnkraft bakom sig utan att riskera energitryggheten. Men tyvéirr ligger vi efter nationer
som Tyskland, vars solpaneler p& hustaken producerar mer energi &n Fukushima-anléggningen.

| oktober 2010 avbrét regeringen planerna pé att investera i en 16 km léng férdémning éver
floden Severn som skulle anvéndas for att alstra “gron” el. Istéllet godkénde regeringen de &tta nya
kérnkraftverken som fér nérvarande granskas. Energiministern Chris Huhne sa d@: “Vi har ett starkt
behov av investeringar i nya och skiftande energikéllor f5r att driva Férenade kungariket.” Men
kanslern George Osborne stédjer kraftigt kérnkraftsindustrin eftersom de i den senaste budgeten
s&g till att subventionera kérnkraftsindustrin genom aft méjliggéra den nyetablerade Green
Investment Bank att ge 1&n fill féretag som vill bygga nya kérnkraftsanléggningar samt inférde ett
légstaprissystem fér kol som skulle ge kérnkraftsféretag en skénk frén ovan p& 1,3-3 miljarder
pund. Den gréna parlamentsledamoten Caroline Lucas kallade detta fér “eft svek mot var miljs”.

FOLKET VILL HA FORNYBAR ENERGI, INTE KARNENERGI

En undersskning som genomférdes efter Fukushima av Friends of the Earth visar att 75 % av alla
ménniskor vill aft regeringen investerar i energieffektivitet eller férybar energi, men bara 7 % vill ha
ytterligare investering i kéirnkraft. Craig Bennett, policy- och kampanichef fér Friendsof the Earth UK,
uppgav att undersékningen visade att regeringens planer fr utékning av kérnkraften “inte var i linje
med opinionen” och att de “genast borde téinka om med sin energipolitik” innan de gér vidare med
att bygga &tta nya kérnkraftverk.

Denna debatt kommer frén fidningen In-Debate
Besok www.in-debate.com for aft fa del av deras nya nyhetsbrev vare vecka.
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STATSMINISTERN BESOKER INEOS

Norges statsminister Jens Stoltenberg
besdkte INEOS i Noretyl nér han
reste runt i fylket Telemark tidigare i
&r. Hans bessk anordnades av lokala
fackféreningar och representanter frén
Arbeiderpartiet och sammanféll med
den nationella valkampanien i Norge.

Det var inte statsministerns férsta
bestk pé platsen. Han har besskt
platsen tidigare nér han satt som

ndringslivs- och energiminister. Han
erkéinde INEOS vérde och férstod
vikten av trygg fillgéng till ré&varor
samt konkurrenskraftiga elpriser
och elskatter.

Magnar Bakke sa: “Bescket till

Noretyl var ett resultat av véra
fackrepresentanters vél utférda arbete.
Det gav oss en utmarkt méjlighet att
personligen férklara fér statsministern

|

och hans rédgivare vilka utmaningar
kemikalieindustrin tacklas med i Norge
fér narvarande.

Statsministern hade séllskap

av lokala politiker, déribland
parlamentsledamoten Terje
Aasland (chef fér néringslivs- och
handelskommittén i det norska
parlamentet) och representanter
frén media.

UTBYTE AV LAVERAS
HYDRERINGSREAKTOR

| Lavera-raffinaderiet installeras

fér ndrvarande tvé& nya reaktorer i
hydrerkrackningsenheten som ska
erséitta tre reakforer som har né&tt
slutet av sin mekaniska livsléngd.
Investeringen som &r vérd néstan 40
miljoner euro kommer att hjélpa till
att upprétthélla Lavera-raffinaderiets
effektivitet och tillforlitlighet.

Hydrerkrackningsenheten ger eft hogt
mervérde och &r en stor bidragande
faktor till raffinaderiets I6nsamhet
eftersom den kan ta vakuumgasolja
med |8gt virde och omvandla den il
diesel och flygbrénsle med hégt vérde.

De befintliga reaktorerna &r mer én 40
&r gamla och har sttt fér trogen service
i en véterik reaktionsmilié med hégt tryck
och hég temperatur. De nya reaktorerna
ar designade for séiker och effektiv drift
under dessa férhéllanden, de utnyttiar
ill fullo de senaste framstegen inom
metallurgi och de ér tillverkade av smitt
vanadium och modifierat kromstdl med
eft hélje av rostfritt stél.

For att du ska forstd investeringens storlek
kan vi siiga att det tyngsta kérlet véiger
upp till 420 ton och béda ér tillverkade
av mer &n 185 mm tjockt stél. Det
behévdes enorma kranar och sérskild
transport fér att f& de tvé& reaktorerna

pé plats. Tack vare sékra och ytterst
noggranna arbetsmoment &r reaktorerna
installerade och redo f6r anslutning.
driftséittning berdknas fill juni 2012.

SINOPEC VALJER INEOS
TECHNOLOGIES INNOVENES PP
PROCESS TILL MAOMING | KINA

Sinopec valde i oktober

INEOS Technologies
Innovenespolypropylenprocess fill

sitt nya projekt i Guangdong i Kina.
Anléggningen p& 200 KTA, som ska
vara belégen i Maoming City, kommer
att befigna marknaderna i sédra Kina,
inklusive regionen Pearl River delta. Det &r
den fiéirde PP-licensen som undertecknats
av INEOS Technologies i Kina i &r.

Sinopec dr den stérsta
polypropylenproducenten i Kina som
producerar en méngd produkter med
Innovenes PP-teknik. Anléggningen

i Maoming, som beréknas tas i drift
2013, kommer med hjélp av INEOS
Technologies Innovenes process att
6ka Sinopecs totala kapacitet fill 1,2
miljoner ton polypropylen.

Peter Williams, VD fér INEOS
Technologies, sdger: "Vi &r glada att
Sinopec har valt INEOS ftill sin partner
for det har projektet och vi ser fram
emot att arbeta med dem fér aft
sdkerstélla den nya anléggningens
framgéng. Aterkommande afférer med
en kund av Sinopecs storlek ér eft bevis
pé det stéd som INEOS Technologies
ger sina licenstagare och p& hur
framst&ende tekniken ar.INEOS har nu
licensierat ungefér 1,7 miljoner tons
kapacitet i Kina bara i &r.”

INEOS GEEL STODJER AVALYMPICS

Avalympics &r en icke-vinstdrivande
organisation som erbjuder ménga
idrottsméjligheter till personer med
psykiskt eller fysiskt funktionshinder i
och runt omkring samhéllet i nérheten
av v8r anléggning i Geel. Dessa atleter
kan vélja aft tréina och tévla i ndgon av
14 sporter, déribland G-cykeltévling, ett
evenemang som samordnas av INEOS
operatér i Geel, Gert Verbiest.

"Vi kallar det G-cykling”, sa Gert. “Det

hela bérjade fér tre 8r sedan under den
drliga aktiviteten “cykla tillsammans” d&
jag blev tillfrdgad att hjélpa till med att
utveckla cykelaktiviteter. Vi tog emot en
donation p& 10 tévlingscyklar effersom
inte alla hade ndgon, tillsammans med
lagcykelekipering med v&rt motto “sporta
fillsammans” — och vi var pé& vég!

"Vi bériade hélla cykeltréning tvé
génger i m&naden pd den tidigare F1-
banan i Zolder i nérheten. Vart mél var
att léra véra cyklister att cykla som ett
lag, véixla, bygga upp sjéivfériroendet
och tévla i heat pé& tid.”

Sedan dess har G-cykeltévling kommit
l&ngt. Hjdpunkten var definitivt
bestigningen av Mont Ventoux i
Frankrike férra &ret. Sex G-cyklister
valdes ut till denna aktivitet och allihop
né&dde toppen. Snacka om att utmana
grénserna och véixa med uppgiften!

Den hér sésongen hiélpte Gert till aft
anordna tvd turer frén Geel till Xanten
i Tyskland, en strécka p& 160 km. De
tévlandes medelhastighet ligger mellan
10 och 39 km/h. Det é&r inte viktigt
vem som kommer férst eller sist. Alla
kommer i mé&l med stil med hénderna i
luften och stolta éver sina resultat.

"Det dr en riktigt givande erfarenhet
att jobba tillsammans med de hér
atleterna och jag kénner mig oerhért
privilegierad”, avslutar Gert. ”Det

&r s& trevligt att géra det hér med
personer som &r s8 tacksamma och
som helt enkelt njuter av varje minut
av aktiviteterna. Allt defta &r bara
genomférbart tack vare sponsringen av
mé&nga ménniskor och organisationer,
bl.a. INEOS Olefins & Polymers i Geel.”

Besok Avalympics webbplats om du vill
veta mer: www.avalympics.be

NYHETER FRAN INEOS

INEOS OXIDE NAMNGER TRE
MOJLIGA PLATSER PA USA:S
GOLFKUST FOR PLACERING

AV EN GLOBAL ANLAGGNING
FOR ETYLENOXID, GLYKOL OCH
ETYLENOXIDDERIVAT.

INEOS Oxide har bekréftat att Plaquemine

i Louisiana, Battleground Dear Park i Texas
och Chocolate Bayou i Texas &r de tre platser
dér de ska genomféra en sista detaljerad
undersékning fér att utdka sin kapacitet fér
etylenoxid (EO) och etylenoxidderivat (EOD),
som en del av strategin att utvidga den globala
afféirsverksamheten under kommande &r.

"Efter vért tillkdnnagivande tidigare i &r har

vi preciserat den méjliga platsen fér en sista
detalierad undersékning fér var EO- och
EOD-investering”, sa Hans Casier, VD fér
INEOS Oxide. “Genom det arbete som vi har
utfért sedan mars har vi pd nytt &t bekréftat
att USA é&r den sjélvklara platsen fér INEOS
Oxides utvidgning. Det &r en marknad som vi
kanner till vél, dér INEOS-koncernen redan
har vélplacerade fabriker som har kapacitet aft
utnyttja konkurrenskraftigt prissatta révaror.”

"Vi &r mycket férvéintansfulla infér det

hér projektet som kommer att vara av
global storlek med minst 500 kt EO och
lédmpliga glykol- och derivatenheter.
Platserna i Baftleground, Chocolate Bayou
och Plaguemine é&r hitintills de frémsta
kandidaterna i undersékningen. Vi siktar pé&
aft fatta eft beslut om den slutgiltiga platsen
tidigt nésta &r och g& vidare med detaljerad
ingenjérsvetenskap. Uppstart av den nya
anldggningen berdknas till slutet av 2014.”

INEOS OXIDE SKA UTVIDGA
KAPACITETEN FOR
ETYLIDENNORBORNENE (ENB)

Den 6 december bekréftade INEOS Oxide
att de planerar att utvidga kapaciteten fér
etylidennorbornene (ENB).

Som en del av fillvéxtstrategin planerar
man att bygga en ny global anléggning

i Sydostasien. Undersékningar fér val av
plats och diskussioner om leverans av
insatsvaror p&gér nu med mélséttningen att
anléggningen kan tas i drift senast 2015.

"Vi tror aft den p&géende globala tillvéxten
och efterfrégan p& méjlig nybyggnation frén
ENB-kunder, sarskilt for EPDM, kréver ny
ENB-kapacitet och vi anser att Sydostasien
&r den rétfta platsen fér oss att f& tillgéng

till dessa véixande marknader”, séiger Hans
Casier, VD fér INEOS Oxide.

"Vi &r glada éver att kunna tillkénnage detta
eftersom det kommer att géra det majligt

fér INEOS att fortsétta att ge stéd fill véra
kunder, allt eftersom deras afférsverksamheter
véxer. Tidsramen fér anléggningen beror

pé avslutandet av avtal om leverans

av révaror, tillstdnd och en fullsténdig
ingenjérsdesignstudie.”

ENB anvénds huvudsakligen fill produktion
av etylen-propylen-dien-gummi (EPDM),
eft extremt slit- och védertdligt gummi

som allt mer anvénds i bilar, vitvaror och
byggnadsindustrin. Det anvénds ocksé& som
doftbérare inom doft- och smakindustrin.



